Degerli 6gretim uyeleri,
Sayin Veliler,

Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi'nin 2007-2008 égretim yi1li mezuniyet

torenine hosgeldiniz.
Degerli Veliler,

Buglin burada evlatlariniz zorlu bir egitim donemini basariyla tamamlamis
bulunuyor. Sizler de bu an1 yasamak icin bir¢ok fedakarlikta bulundunuz. Bir
doktor yetistirmenin zorlugunu c¢ok iyi biliyorum. Size sadece sunu
soyleyebilirim, cileniz daha bitmedi. Yasalarla, sinavlarla, saglik bakanhgi ile
stresli guinler sizi bekliyor. Ama bundan sonra meslegini tilkenin hangi kisminda
surdururse siirdiirsiin, ister uzman olsun, ister pratisyen hekim olarak devam
etsin evladiniz artik ¢ok farkli bir diinyaya adim atmistir, o bir pirlantadir,

hayatiniz boyunca onunla gurur duyabilirsiniz.

Evlatlarimzi tilkenize ve diinyaya yararl insanlar olarak yetistimek icin

gosterdiginiz butiin fedakarliklar ve sabir icin sizlere tesekkiir ediyorum.
Degerli 6g8retim tiyesi arkadaslarim,

Cogunuzla bu faktilte kuruldugundan beri biraradayiz. Ne kadar kotu
kosullarda ¢alistiimizi, ne kadar kii¢ctik hastanelerde basladigimizi hepimiz

hatirhyoruz.
Buna karsilik basardigimiz seylerde ortada.
Bu bolgenin e 6nemli saghik kurumuyuz.
Universitemizin en ¢ok yayin yapan fakiiltesiyiz.

Aktif egitimi basarabilen sayil fakiiltelerden biriyiz.



Bunlar hep, altyap1 eksikligini, kisilerin normalden daha fazla ¢alisarak

kapatmasiyla ortaya ¢ikan basarilar.

Buglin geldigimiz bu basarili noktaya ragmen ontimtizde bir¢cok yeni zorluk
bizi bekliyor. Arastirma kurallari ve fon sistemlerindeki zorlayici1 gelismeler,
egitim sisteminin bize bictigi rol ile bilimsel gercekler arasindaki uyumsuzluk,

hizmet sisteminde bizleri yoksayan degisimler, yeni problemlerimiz.

Soyledigim problemler birer gercek, ve bu asamaya gelisleri en az 5 yillik
bir siire ald1. Arastirma, hizmet ve egitim alanindaki paradigma degisimlerinin
ayn1 doneme rastlamasi bizler i¢in ilging bir rastlanti oldu. Akademik kurulda
ayakisti bunlara deginmeye ¢alistim, konuyu netlestirrmek agisindan bu

konusmada da kisaca bahsetmek istiyorum.

Hicbir problem birseyin taraftar1 olmak veya olmamak, birseye inanmak
veya inanmamalk, birseyi kabul etmek veya etmemekle ¢oziilmez. Elde edilmis iyi
birseyden vazge¢cmek, basarilmis birseyi yok saymak, edinilmis tecriibeyi

degerlendirmeden ilerlemek de ¢6ziim degildir.

Coziim ancak varolan biitiin parametreleri dikkate alarak, edinilmis
tecriibeyi kullanarak, degiskenler karsisinda esnekligi koruyarak, varolan
durumdan bir adim daha iyiye gidecek yontemi bulmakla miimkiindiir. Ben

¢oziimden bunu anlarim, buluncaya kadar da iyi birseyden vazgecmem.

Bugiine kadar oldugu gibi biitiin problemlerin iistesinden yine geliriz. Biz
birlikte problem ¢6zme yetenegi olan sayili tiniversitelerden biriyiz. Ama daha
iyi olabiliriz. Problemler ortaya c¢iktiklarinda harekete gecen edilgen tavrimizi
biraz daha degistirip etken hale gecebilecegimize inaniyorum. Tip Fakiiltesindeki
ogretim liyelerimizin ustin nitelikleri ve calisma kapasitelerinin 6nemli bir

kisminin daha hentiz kullanilmadigini hissediyorum.



Bu problemleri ¢6zmek icin ¢alisirken karsimizda agilacak olan firsat

pencerelerini simdiden gériiyorum ve heyecanlaniyorum.

Bugline kadar sikayet ettigimiz egitim, arastirma ve hizmet ti¢liist
arasindaki dengesizligi yeniden degerlendirip herseyi bastan yapilandirma firsati

onumiuzde duruyor.

Biitiin parametreleri dikkate alarak yeni gelir kaynaklarinin sisteme
alinmasini saglamak ve elde edilen gelirlerin nasil adaletli sekilde dagitabilecegini

planlama firsati da 6niimiizde.

Bugline kadar sinirl iliskilerimizin oldugu tniversitelerin diger
fakilteleriyle daha etken isbirligi icine girmek ve tiniversite politikalarini

yonlendirmede ¢ok daha etkili olma firsati da burada.

Toplumun tzerimize ytukledigi yliksek doktor ve muayenehane doktoru

etiketinden siyrilip, bilim adamlig1 kaliplarini saglamlastirma firsat1 burda.

Yapabilecegimiz o kadar ¢ok sey var ki, biran 6nce sizlerle bir araya gelip

calismak istiyorum.
Degerli Konuklar,

Hepinizin bildigi gibi yeni yiizyilda bilim diinyasinin ana ekseni gesitlilik,
cok disiplinli ¢calisma, uluslararasi hareketlilik, taninma ve proje fonlarinin
destegini saglama tizerine kurulmus bulunmaktadir. Bu konularda

universitemizde bircok yeni gelismeler olmaktadir.

{letisim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisiinden sonra, Fen-Edebiyat
Fakiiltemizin Fen Fakiiltesi, ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak ikiye ayrilmasini,

Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi’'nin kurulmasini kararlastirmistir.

Bu egitim y1linin son aylarinda 3 6nemli basari elde ettik:



Birincisi, Tubitak akademik proje destekleri dalinda Pamukkale
Universitesi'nin, Tiirk Universiteleri arasinda 10. Siraya yiikseldigini 6grendik.

2003-2008 yillan arasinda artis hizinda ise 196 kat ile Tiirkiye birincisiyiz.

ikinci haber ise Miihendislik Fakiiltesi’'nden geldi. Bilgisayar Boliimiimiiz

Hewlet Packard’in 100.000 dolarhik proje 6duliint kazanda.

Ugiincii iyi haber ise Egitim Fakiiltesi'nden, Ilkégretim Béliimii

universitemizin ilk 7. Cerceve projesini ortak oldu.

Biitiin bu haberler tiniversitemizin son yillarda yarattig o buiytk sinerji
sayesinde oldu. Hedefimiz “Bolgesine, lilkesine, evrensel bilime katkida bulunan

bir arastirma tiniversitesi” olmaktir.

Bunun icin biitiin olanaklarimizi zorluyoruz. Arastirma yapmak isteyen

herkesin 6ntinii aciyoruz. Toplantilara katilanlari, yayin yapanlar: destekliyoruz.

Bu y1l 90 kisinin yurtdisi, 105 kisinin yurtici kongrelere bildiri ile katilmalarina
destek olduk. Bu adimlar baslangi¢c adimlaridir. Tip fakiiltezi 68retim liyelerinin

ila¢ firmalarinin gélgesinden kurtulmasi i¢in 6nemli bir firsattir.

Bilimsel dergilerimiz artik diizenli olarak basilabiliyor. Ogretim iiyelerinin

yazdigi kitaplarin basilmasi i¢in 6zel bir destek programi bu yaz bashyor.

Yeni y1lda Pamukkale Universitesi Lisansiistii egitim politikasinda énemli
bir degisiklige gidiyor. Lisanststi egitim de uygulamaya yonelik ¢calismalarin
agirhgini arttirmak icin bir dizi reform planlanmistir. Yonetmelik degisikligi

bunun ilk adimidir.

Bu hamleyi, sanayi burslari, ortak girisim laboratuarlari, sanayi

koordinatorliugi ve Teknopark’in agilmasi izleyecektir.

2010 y1h Tip Faktiltesi i¢in altyap1 agisindan da 6nemli bir y1l olacaktir. Bu

liniversitenin en ¢ok 6gretim liyesine, en yiiksek bilimsel kapasitesine, en fazla



art1 deger liretme firsatina sahip fakiilesi olmasina ragmen, 15 yildir 6zlemle
bekledigimiz yatirimlarin hepsi gelecek yil bitme asamasina gelmis olacaktir.
Hem ana hastanemize, hem de Tip Fakiiltesi binamiza 2010 yilinda yerlesmeyi

umut ediyoruz.

Hep beraber zaten biiyiik bir aileydik, ama, gelecek senelerde ¢cok daha fazla

kadroya, 6grenciye ve olanaklara sahip daha buytk bir aile olacagiz.

Bu yil tiniversitemiz bir¢ok ulusal ve uluslararasi toplantiya ev sahipligi
yapti. Ulkemizdeki diger iiniversitelerden ve yurtdisindan gelen bilimadamlar
universitemizi ziyaret ettiler. Bu goriismelerin sonucunda Giiney Kore Andong
Universitesi ve Japonya dan Fukuoka Universiteleri ile ikili antlasmalar bu sene
imzalanacaktir. Bu antlasmalarin icerdigi en 6nemli firsat baska tiniversitelere
gidip bilimsel arastirmalarinizi oradaki laboratuarlarda stirdiirme sansinin

yaratilmis olmasidir.

18 Eyliil 2009 tarihinde Bologna Universitesinde diizenlenecek bir térenle
Pamukkale Universitesi “Magna Charta Universitatum” belgesini imzalayacaktir.
Diinyanin her tarafindan 600’den fazla liniversite tarafindan imzalanan bu belge
ile biitiin dlinyaya tiniversiter diisiinceye duydugumuz saygiy1 ve Universite
geleneklerine bagliligimizi ifade etmis olacagiz. Ayni zamanda uluslararasi

taninirh@imiz yeni bir asamaya gecmis olacaktir.

2007 yilinin Kasim ayinda baslayan, stratejik plan analizleri, Subat 2008
yilinda biiytik bir katilimla haftasonu yaptigimiz arama konferansi, Kalite
Koordinasyon Kurulu'nun kurulmas;i, Stirekli Gelisim Gruplarinin calismasi ile
ortaya ¢ikan 6zdegerlendirme raporu, Avrupa Universiteler Birligi'nin ziyaretleri
ile hazirlanan dis degerlendirme raporu ve bunun 5 Haziran 2009 Cuma ginti
saat 14.00’te bu kongre merkezinin A salonunda sunulmasi ile 6nemli bir asama

tamamlanmis bulunmaktadir.



Bu stireclere Tip Fakiiltesi hep giiclu olarak destek olmustur, bundan
sonraki gelismelerde de yine en 6n sirada olacaktir. Artik tiniversitemizde

tanimlama donemi bitmistir, yapilanma dénemi baslamaktadir.

Benim inancim sudur: Tip Fakiiltesi'nin, arastirma ve egitim alanlarindaki yiiksek
nitelikli insan giici, Universitenin diger dinamiklerinin olusturdugu sinerjiye
katilirsa, Pamukkale Universitesi su anda bulundugu yerin ¢cok daha ilerisinde

olacaktir.
Degerli akademik ve idari personelimiz,
Uzun ve yorucu bir 6grenim yilindan sonra, yeni mezunlarimizi veriyoruz.

Sizlere Pamukkale Universitesinin égrencilerini yetistirmek icin gosterdiginiz
ozverili cabadan dolayi, yoneticiniz, meslektasiniz ve dostunuz olarak, tesekkiir

ediyorum.
Degerli Ogrenciler,

Sizlere uzun uzun tip fakiiltesinin ne kadar farkl bir fakitlte oldugunu, aktif
egitimin sizlere ve bizlere neler kattigini, saglik dinyasinin piyasa ekonomisi ile
ne kadar farklhilastigini, anlatacak degilim. insanlik var oldugundan beri tip vardir

ve hep sorunlarla ve umutlarla dolu olagelmistir.
Tibbin

Ac1 ve mutluluk doluy,

gurur verici ve yikici,

umutsuz sonlara ve yeni baslangiclara acik,
zenginlik ve fakirligin birarada oldugu,

bireyselligin 6nec¢ikti8l, ekip dayanismasinin olmazsa olmaz oldugu



celiskilerle dolu, karmasik diinyasina hos geldiniz.

Hayat1 6grenmek, gelecege hazirlanmak i¢gin geldiginiz Pamukkale
Universitesinde uzun bir zaman gecirdiniz. Bu siire sonunda hepiniz basarinizin
ispati olan diplomay1 almaya hak kazandimiz. Caliskanlhiginizla, zekanizla bundan

sonra da onemli basarilar elde edeceginize eminim.

Is diinyasinda, sosyal hayatta bir¢ok giigliiklerle karsilacaksiniz,
basarilariniz ve basarisizliklariniz olacak. Yeni dostlariniz, yeni diismanlariniz
olacak. Kimi zaman ¢ok sevinecek, kimi zaman ¢ok tuziileceksiniz. En biiyiik
zorlugunuz neyin 6nemli neyin 6nemsiz oldugunu ayirt etmek olacaktir. Bazi
insanlar bu ayrimi ¢cabuk anlar, bazilar1 hi¢ anlamaz. Sizlere su dogrudur bu
yanlistir, diye kestirme 6gtitler vermek istemiyorum. Sadece, hayatinizda

gercekten neyin 6nemli oldugunu ¢ok ge¢c olmadan bulmanizi diliyorum.

Ben buitliin hocalariniz adina sizlere, Rudyard Kipling’'in ogluna yazdigi o tnlu

siirinden alintilarla seslenmek istiyorum:

“Eger sana kimse giivenmezken sen kendine giivenir

ve onlarin giivenmemesini de hakli gorebilirsen;

Eger beklemesini bilir ve beklemekten de yorulmazsan

veya hakkinda yalan sdylenir de sen yalanla is gormezsen,

ya da senden nefret edilir de kendini nefrete kaptirmazsan,
biitiin bunlarla beraber ne ¢ok iyi ne de ¢ok akilli gériinmezsen;
Eger hayal edebilir de hayallerine esir olmazsan,

Eger diisiinebilip de diistincelerini amacg edinebilirsen,

Eger zafer ve yenilgi ile karsilasir



ve bu iki hokkabaza ayni sekilde davranabilirsen;

ya da omriinu verdigin seylerin bir giin basina yikildigini goriir

ve egilip yipranmis aletlerle onlar1 yeniden yapabilirsen;

Eger asiriya kagmadan tiim insanlar sevebilirsen;

Yerytizi ve ustiindekiler senindir

Ve dahasi

sen bir INSAN olursun oglum...

(Rudyard Kipling)

Degerli Ogrencilerimiz,

Kampiliste sizler olmadiginiz zaman, nese, endise, heyecan, kargasa kisaca hayat

eksik oluyor. Hepinizi 6zleyecegiz. Yolunuz agik olsun
Sizleri ve Anna Babalarimizi tekrar kutluyor

Hepinize saygilarimi sunuyorum.



